
 

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

๑. การมีส่วนร่วม ( Participation ) : การท่ีจะน าพาองค์กรไปสู่ความยัง่ยืนหรือมีวฒันธรรม
องค์กรท่ีเด่นชัดหรือชัดเจนไดน้ั้น การมีส่วนร่วมในองค์กรของขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทุกคนตั้งแต่ฝ่าย บริหาร  ตลอดจนครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในโรงเรียน  ลว้นแลว้แต่มีความส าคญัเป็นอย่างยิ่ง เพราะหากขาด ซ่ึงความ
ร่วมมือความมีส่วนร่วมจากฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงในองค์กรแลว้  ก็ยากท่ีจะไดม้าซ่ึงค าว่า  
องคก์รแห่งความยัง่ยนื 
 

๒. การเปิดใจกว้าง ( Openness / Candor ) : การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้
แข็งแกร่ง คือการท่ีครู และบุคลากรทางการศึกษามีทศันคติท่ีดี  เปิดใจกวา้ง  ยอมรับ
ความเปล่ียนแปลง และพร้อมท่ีจะยอมรับส่ิงใหม่ๆ หรือนโยบายขององคก์ร  น าไป
ปรับเปล่ียน  ปฏิบัติ  ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  เกิดความยัง่ยืนใน 
องคก์ร   

 
๓. ความไวเ้น้ือเช่ือใจ และการยอมรับ ( Trust and Respect ) : การขบัเคล่ือนองค์กร     

สู่ความยัง่ยืนหรือมี วฒันธรรมองค์กรท่ีเด่นชัดนั้น ต้องมีความไวเ้น้ือเช่ือใจ และ
ยอมรับในตวับุคลากรในองค์กร  ผูบ้ริหารควรเช่ือใจ และยอมรับในความสามารถ
ของบุคลากรภายในองคก์รเพื่อสร้างมิตรภาพท่ีดีในหมู่ของคนท างานไม่แบ่งชนชั้น 
ในการท างาน   

 
๔. ขอ้ผกูพนัหรือพนัธะสัญญา ( Commitment ) : การเสริมสร้างวฒันธรรมองคก์ร  

    อยา่งยัง่ยนืนั้น ครู และบุคลากรทุกคนทุกระดบัในองคก์ร  จะตอ้งมีขอ้ผกูพนัหรือ     

    พนัธะสัญญาร่วมกนั ทุกคนจะมุ่งมัน่น าพาองคก์ร ไปสู่เป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์      

    องคก์รไดจ้ดัตั้งไวอ้ยา่งต่อเน่ืองและไม่ลม้เลิกขอ้ผกูพนัหรือพนัธะสัญญา  
 
 
 



๕. ปณิธานในการขจดัขอ้ขดัแยง้ ( Conflict Resolution ) : ไม่วา่อดีต ปัจจุบนัหรือ 

อนาคต  ความ ขดัแยง้ในองค์กรหรือในสังคมก็ยงัคงเป็นอุปสรรคประการส าคญั

ประการหน่ึง  ในการน าพาองค์กรให้ฝ่าฟัน อุปสรรคไปพบกบัความส าเร็จในการ

เป็นองค์กรท่ีมีวฒันธรรมแห่งความยัง่ยืนได ้  ดงันั้น ผูบ้ริหารและคณะครูทุก คน  

จะตอ้งร่วมแรงร่วมใจและร่วมดว้ยช่วยกนัท่ีจะขจดัความขดัแยง้ท่ีมีอยูใ่นองคก์ร ให้

กลบักลายผนัเปล่ียนมา เป็นพลงัแห่งความคิดสร้างสรรค์หรือความคิดเห็นต่าง  แต่

ไม่แตกแยกหรือแตกความสามคัคี   

 

๖. ความเป็นเอกฉนัทห์รือฉนัทามติ ( Consensus ) : หากสามารถขจดัความขดัแยง้หรือ 

เปล่ียนความ ขดัแยง้ให้เป็นความคิดท่ีสร้างสรรคใ์ห้เกิดข้ึนภายในองคก์รไดแ้ลว้นั้น 

ความเป็นเอกฉันทห์รือฉันทามติต่าง ๆ ก็จะ ท าให้การบริหารจดัการภายในองคก์รท่ี

เก่ียวกบัการเสริมสร้างวฒันธรรมองคก์รเป็นไปอยา่งง่ายดาย เพราะครูและบุคลากร

ทางการศึกษาส่วนใหญ่ในองค์กรเห็นชอบและพูดเป็นเสียงเดียวกนัหรือปฏิบติัใน

แบบอยา่งเดียวกนั  

 

๗. การตดัสินใจ ( Decision Making ) : การท่ีผูบ้ริหารกลา้ท่ีจะบอกกบัครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาทุก ๆ คน  หรือกล้าท่ีจะแสดงพฤติกรรมต้นแบบ ( Role Model )  

ให้กบัครูไดเ้ห็นเป็นตวัอย่างได ้ รวมไปถึงการ กลา้ท่ีจะตดัสินใจ  พิจารณาบริหาร

จดัการกบัครูและบุคลาการทางการศึกษา ซ่ึงไม่ปฏิบติัตนให้เหมาะสมกบั วฒันธรรม

องค์กรท่ีทุกคนไดมุ้่งมัน่ทุ่มเทในการแสดงพฤติกรรมให้ สอดคลอ้งกบัวฒันธรรม

ขององคก์ร   

 

๘. การรวมพลงั ( Synergy ) : การเสริมสร้างความเป็นประชาธิปไตย คือ การรวมพลงั 

ของทุกคนในองคก์ร  หากรวมพลงักนัหรือผนึกพลงักนัหลายๆคนแลว้  ก็จะมีพลงัท่ี

สามารถจะท าอะไรใหป้ระสบความส าเร็จได ้อยา่งยอดเยีย่ม  

 



๙. จุดมุ่งหมายและวตัถุประสงค ์( Goal and Objective ) : องคก์รตอ้งมีจุดมุ่งหมายและ 

วตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน  ในการก าหนดแนวทางหรือทิศทางในการบริหารองคก์รหรือ

วิสัยทศัน์ (Vision ) ท่ีชดัเจน  ซ่ึงรวมไปถึงการ ส่ือสารและกิจกรรมท่ีต่อเน่ืองภายใน

องคก์ร เพื่อหาทางออกหรือหลุดพน้ต่ออุปสรรคท่ีเกิดข้ึน   

 

๑๐. การเปล่ียนแปลง และการพฒันา ( Change and Development ) : องคก์รยอ่มมีการ 

เปล่ียนแปลง และพฒันาไปตามกาลเวลาท่ีเปล่ียนแปลงไป  ผูบ้ริหารท่ีตอ้งการจะ

เสริมสร้างวฒันธรรมองคก์รก็จะตอ้ง ปรับเปล่ียนรูปแบบและพฒันาการบริหารงาน

ภายในองคก์รและการบริหารคนในองคก์รใหมี้องคป์ระกอบครบทั้ง ๙ ประการ ดงัท่ี

ไดก้ล่าวมาขา้งตน้น้ี  เพื่อน าไปสู่องคก์รแห่งความยัง่ยนื ( Sustainable Organization ) 


